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Meeleesversie: 24 oktober 2023

“Verbeelden, verbinden, doen”

Het Akkoord van Python verbeeldt de weg naar een samenleving waarin iedereen —
huidige en toekomstige generaties — altijd kan (blijven) meedoen op de arbeidsmarkt
en van betekenis kan zijn.

De Buitenboordmotor: een denk- en doetank van'engeduldige systeemveranderaars met een mis-
sie: het creéren van een circulaire arbeidsmarkt, waar.de mens centraal staat. We werken aan sys-
teemdoorbraken en verbeelden hoe het anders kan; door middel van experimenten.

Groter denken en kleiner doen.

De urgentie is groot. Mensen die werken, voelen niet altijd een veilige weg om zich te ontwikkelen
en in beweging te komen..Ook zijn er bijna 4 miljoen mensen die niet werken, die deels wel zou-
den willen en kunnen we het arbeidsmarktsysteem drastisch vermenselijken... Bovendien zijn er
nu ruim 500.000 oplopendeitekorten in cruciale sectoren zoals in de techniek, onderwijs en zorg.*
Hierdoor ontstaat ontwrichtingvan maatschappelijke transities met grote gevolgen voor iedereen. Radicale
verandering van het arbeidsmarktsysteem is dus nodig én dat kan alleen samen! Met overstap-
pers, werkgevers, opleiders, overheid en sociale partners, bouwen we samen aan een circulaire ar-
beidsmarkt.

Het Akkoord van Python is ontstaan door continu te experimenteren. In een circulaire arbeids-
markt is er een veilige route voor Leven lang Ontwikkelen en mobiliteit, zowel voor baan-naar-
baan als niet baan-naar-baan. Vanuit onze experimenten hebben wij 14 systeemhobbels gedefinieerd die
een circulaire arbeidsmarkt in de weg staan. Het Akkoord van Python VERBEELDT wat individuele
werkgevers, medewerkers, werkgeversorganisaties en werknemersorganisaties (sociale partners),
opleiders en overheid kunnen doen om samen deze 14 systeemhobbels integraal op te lossen. Zo
realiseren we een circulaire arbeidsmarkt. De integrale benadering van de 14 systeemdoorbraken
is essentieel. Alleen als iedereen TEGELIJKERTIID de benodigde stappen gaat zetten, kan een vei-
lige route voor mobiliteit en Leven Lang Ontwikkelen gerealiseerd worden. DUS samen DOEN!

1 Zie bijlage 1 voor de verbeelding van de oplopende tekorten tot aan 2050
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LOOPBRUGGEN NAAR EEN (ANDERE) BAAN ALS ONDERDEEL VAN DE WEG

VAN EEN LEVEN LANG ONTWIKKELEN

In een revolutionair nieuw arbeidsmarktsysteem staat de mens centraal. Dit betekent dat er
wordt gekeken naar ieders talenten, drijfveren en skills. Diploma’s en werkervaring alleen zijn niet
meer leidend. Mensen hebben inzicht in “wie ben ik, wat kan ik, wat wil ik” en worden gefaciliteerd
en gemotiveerd om zichzelf te blijven ontwikkelen om in- en extern te kunne bewegen; naar een
(andere) baan, binnen organisaties, binnen sectoren en over sectoren heen.

Van betekenis zijn op de arbeidsmarkt. Dat begint bij een leven lang ontwikkelen. Als mens kun-
nen, willen en gefaciliteerd worden om in beweging te zijn en vervolgens duurzaam en gelukkig te
kunnen landen in een nieuwe functie of baan (in of extern).

Eris een veilige route nodig voor in- en externe mobiliteit. Zonder veilige route kunnen mensen
niet in beweging komen. Er zijn 14 systeemdoorbraken nodig (zie onderstaand) zodat ervoor ieder-
een een veilig systeem voor mobiliteit is.

We hebben een arbeidsmarkt nodig met een structureel, nieuw systeem voor IEDEREEN. Een
systeem dat mensen in staat stelt te bewegen naar een (andere) baan binnen een arbeidsmarkt die
zelf ook continuin beweging is. Dit is ten behoeve van g, 5 miljoen werkenden in Nederland die zich
niet (voldoende) kunnen ontwikkelen en veilig kunnen bewegen van baan naar baan. Daarnaast,
zijn er bijna 4 miljoen niet-werkenden in Nederland. Veel Ongekend Talent WIL en KAN werken,
maar heeft in het huidige systeem geen of onvoldoende toegang. Er zijnin Nederland bijvoorbeeld
1,6 miljoen praktijkgeschoolden en 1,1 miljoen laaggeletterden, waarvan een groot deel wel wil en
kan werken maar niet in het huidige arbeidsmarktsysteem. 2 Extra hulp en/of middelen tot de loop-
brug (inde vormvanzogenaamde touwladders)en extra systeemdoorbraken zijn nodigom mensen
die wel WILLEN en KUNNEN hun plek op de arbeidsmarkt te laten vinden.

Essentieel onderdeelvande loopbrugis het Persoonlijk Profiel Paspoort (*); deze wordt gebruikt
voor ontwikkeling, ten behoeve.van toegang tot een baan, en maatwerk (om-)scholing. Het Per-
soonlijk Profiel Paspoort/'staat niet voor een specifieke tool, de vorm van een document of de ul-
tieme taxonomie, maarverbeeldt het principe dat er gekeken wordt naar de mensin plaats van naar
diploma’sen cv's. Vanuit gesprekken, assessments, feedback, intervisie, referenties en andere ma-
nieren van bewijsverzamelen wordter een compleet beeld gevormd van iemands skills, kennis, (la-
tente) talenten, drijfveren en wensen. Vanuit daar wordt gekeken wat iemand (al) kan en wat ie-
mand nog kan leren.

De werkgevers en medewerkers zijn nodig om de weg van een leven lang ontwikkelen vorm te
geven metLoopbruggen. Daarnaastis een belangrijke rol voor werkgevers- en werknemersvereni-
gingen (sociale partners). Gezamenlijk hebben zij een belangrijk aandeel in het bouwen van de
Loopbruggen voor mensen op de weg van een Leven Lang Ontwikkelen, 0.a. met personeels-/hr-
beleid, gericht op ontwikkeling & transitie, leerwerktrajecten & effectieve onboarding en (gedeel-
telijke) financiering (verleggen van gelden). Vakbonden en werkgeversorganisaties kunnen bijdra-
gen door beleid en afspraken over scholing en mobiliteit te borgen in (toekomstige) cao’s.

Opleiders zijn nodig voor (om-)scholing die naadloos aansluit op wat er nodig is bij een overstap
naar een (andere) baan enin het bijzonder naar een baan in een andere sector. Hiervoor werken ze
duurzaam en effectief samen met werkgevers.

2 Zie bijlage 1 voor een uitwerking en verbeelding van de arbeidsmarkt op dit moment
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De overheid helpt versnellen door remmende wet- en regelgeving weg te halen, stimulerende
maatregelingen door te voeren en door ervoor te zorgen dat het geld op de juiste plek wordt inge-
zet. Dit kan door bestaande geldstromen te verleggen (in combinatie met private gelden), zodat
deze kunnenwordeningezetinaanvulling op leerwerktrajecten. Denk aan bijvoorbeeld financiering
van transitieactiviteiten (zoals begeleiding) en transitie-inkomen of leertijdvergoeding voor over-

stappers.

Pagina | 4
De 14 systeemdoorbraken worden integraal gerealiseerd. Doordat werkgevers, medewerkers, so-
ciale partners (vakbonden en werkgeversorganisaties), opleider en overheid SAMEN TEGELIJKERTIJD
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HOE ZIET DEZE VERBEELDING ERUIT VANUIT DE VERSCHILLENDE PARTNERS?

INDIVIDUELE WERKGEVERS, MEDEWERKERS, VAKBONDEN & WERKGEVERS-
ORGANISATIES

Werkgevers, medewerkers, werkgeversorganisaties en werknemersorganisaties (sociale partners)
nemen samen vanuit deze verbeelding het voortouw. Ruim7o procent vindt plaats bij werkgevers.
Het zijn ook de werkgevers die de belangrijke stappen kunnen zetten naar het werkend krijgenvan
een circulaire arbeidsmarkt door samen te werken in regionale consortia. De vakbonden hebben
een belangrijke rol voor medewerkers, als persoonlijke en betrouwbare adviseur bij vragen over
werk en inkomen.

Onderstaand een samenvatting uit de zaken waar werkgevers, medewerkers, werkgeversorganisa-
ties en werknemersorganisaties (sociale partners) een rol in hebben. Een uitgebreide toelichting
met voorbeelden vind je hier.

Er zijn 14 systeemdoorbraken nodig die een circulaire arbeidsmarkt nu in de weg staan (zie bijlage).
Er worden 5 clusters benoemd: Leven Lang Ontwikkelen, Mens Centraal,Mobiliteit, Superscholing
& Onboarding en Een Overstap.

LEVEN LANG ONTWIKKELEN

e Werkgeversdragen bij aan gemotiveerde en goed.opgeleide [HEE
medewerkers voor heel Nederland. Continue (niet-functie
gebonden) ontwikkeling wordt gestimuleerd binnen organisaties en vastgelegd in cao’s.

e Vakbonden en werkgeversorganisaties geven inhoudelijk invulling en visie aan de arbeids-
marktinfrastructuur voor dekkende van werk-naar-werk en een Leven Lang Ontwikkelen
dienstverlening. Er wordt gewerkt vanuit de behoefte van medewerker en de werkgever.

e Medewerkers nemen d.m.v.inspanningenvan de werkgever eigen regie op hun ontwikkeling,
en daardoor hun eigen loopbaan.

DE MENS CENTRAAL

e Werkgevers faciliteren_medewerkers om ervoor te zorgen =[]
dat het Pérsoonlijk Profiel Paspoort continu wordt aangewuld
en bijgehouden.

e Werkgeversnemen mensen aan op basis van competenties, skills, drijfveren en (latente) talen-
ten.

e Werkgevers richten functies in rondom de talenten van medewerkers. Samen met de vakbon-
den enwerkgeversorganisaties wordt gekeken hoe dergelijke flexibelin terichten functies kun-
nen worden geborgd in cao’s en functiehuizen.

e Werkgevers gebruiken het Persoonlijk Profiel Paspoort als leidraad voor de ontwikkelgesprek-
ken en helpen medewerkers bij het verkrijgen van persoonlijkfinancieel inzicht. Hierdoor ont-
staat er ruimte voor medewerkers om nieuw perspectief te ontdekken. Binnen of buiten de or-
ganisatie.

MOBILITEIT

e Alle partijen verleggen gelden zodanig dat de focus ligt op N
ontwikkeling en transitie en een duurzamelanding van men-
sen.

a



SUPERSCHOLING & ONBOARDING

EEN OVERSTAP

HET AKKOORD VAN PYTHON

Werkgevers en medewerkers, werkgevers- en werknemersorganisaties creéren ruimte voor
scholing om een overstap tussen verschillende sectoren mogelijk te maken.

Cao's zijn gericht op ontwikkeling en mobiliteit, bijvoorbeeld door ontwikkelbudget ook mee-
neembaar te maken (in de transitie) naar een nieuwe werkgever.

Werkgevers maken leer-werktrajecten de standaard, met een contractvormdie recht doet aan
de ervaring en behoefte van de overstapper. Hierdoor hebben overstappers direct een inko-
men, waardoor een overstap financieel haalbaar wordt.

Werkgevers zorgen ervoor dat de toegevoegde waarde van de ervaringen die overstappers (vanuit
andere sectoren) meebrengen wordt gezien en benut binnen teams. De sector en/of het bedrijf
wordt hierdoor aantrekkelijker voor meerdere doelgroepen.

Individuele werkgevers en werkgeversorganisaties vergroten de aantrekkelijkheid van hun be-
drijf en sector onder andere door middel van een inclusieve cultuur voor zij-instromers.

Werkgevers bieden opleiders actief inzicht in nieuwe func- g “ g

ties en benodigde kennis en vaardigheden op de werkvloer,

zodat opleiders daarop kunnen aansluiten met hun modulaire aanbod.

Werkgevers bieden tijd en ruimte om de overstapper zich een.nieuwe cultuuren functie eigen
te kunnen maken. De werkgever zorgt voor handvatten op:alle:niveaus (medewerker, team,
leidinggevende, HR). Dit wordt ook geborgd in cao’s.

Werkgevers zorgen voor een duurzamelanding in de nieuwe baan door goede vakinhoudelijke
begeleiding van de overstapper op de werkvloer, met bijzondere aandacht voor de eerste hon-
derd dagen.

Medewerkers hebben een proactieve houding tijdens scholing en onboarding bij de nieuwe
werkgever.

Alle werkgevers investeren sdmen in een veilige route voor gg

in- en externe mobiliteit, scholing en transitie voor mede-

werkers.

Er is een (onafhankelijke) open hulplijn (voor werkgevers en medewerkers) voor vragen over
ontwikkeling entransitie.

OPLEIDERS

(Publiek, privaat, branche- en bedrijfsscholen)

Opleiders sluiten naadloos aan op wat nodig is voor omscholing.

LEVEN LANG ONTWIKKELEN

e Eriseen breed aanbod aan bij- en omscholing die aan- ﬁﬁﬁ
sluit bij de behoefte van zowel werkenden, werkzoe-
kenden en werkgevers.

a
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DE MENS CENTRAAL

e Overstappers krijgen toegang tot de opleiding op basis van
hun Persoonlijk Profiel Paspoort (op basis van skills en com-
petentiesi.p.v. een eerder verkregen diploma).

MOBILITEIT

e Opleidingen starten (minimaal) maandelijks, zodat de tran-
sitietijd zo kort mogelijk is.

e Opleiders hebben de focus op een opleidingsaanbod dat aansluit bij de behoeftes van cruciale
(tekort-) sectoren.

SUPERSCHOLING & ONBOARDING

e Opleiders bieden flexibele en modulair ingerichte, maat-
werk leerwerktrajecten aan, die aansluiten op de werk- en
levenservaring van de individuele overstapper. Wat de overstapper in praktijknodig heeft op
de werkvloer vormt de basis.

e Eriseen persoonlijke leercoach die de overstapper gedurendede opleiding begeleidt.

EEN OVERSTAP

e Erwordtintensief samengewerkt in de driehoek; schoolbe-
geleider, werkbegeleider, medewerker. Hierdoor sluitde
inhoud en de begeleiding van de opleiding sluit naadloos aan bij de inhoud en begeleiding op
de werkvloer.

OVERHEID

De overheid kan de bouwvan Loopbruggen als onderdeel van de weg van een leven lang ontwikke-
len helpen versnellen door gezamenlijk beleid te voeren in het wegnemen van remmende wet- en
regelgeving, door stimulerende maatregelingen door te voeren en door bestaande geldstromente
verleggen naar daar waar het geld nodig is.

GEZAMENLWKE AANPAK MET EEN STEM

e De ministeries (met name SZW, OC&W, EZK, VWS) — onder andere daar waar de arbeidsmarkt-
tekorten zitten —trekken gezamenlijk op met één stem.

REMMENDE- EN ONTBREKENDE WET- EN REGELGEVING3

e De regelingen zijn gericht op het stimuleren van persoonlijke ontwikkeling en opleiden, transi-
tie en mobiliteit zowel voor de doelgroep werkzoekenden, als voor de doelgroep werkenden
(Leven Lang Ontwikkelen), en gaat altijd uit van Wie ben ik? Wat wil ik? Wat kan ik? (De mens
centraal). Want iedereen zal in zijn 5o-jarige carriére meerdere keren een sectoroverstap ma-
ken

e Toekomstige regelingen hebben als primaire kern dat de skills en talenten van mensen centraal
staanvanuit Wieben ik, wat kan ik, wat wil ik? Ditis verankerdin (een vormvan)een Persoonlijk
Profiel Paspoort dat toegang geeft tot een nieuwe baan, een opleiding of een omscholingstra-
ject waardoor iemand duurzaam kan landen.

3 Een vitgebreide analyse is gemaakt in de meeleesversie remmende- en ontbrekende wet- en regelgeving.

a
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Subsidies en private gelden zijn structureel, dekkend en toegankelijk en richten zich op ieder-
een die kan, wil of moet bewegen, om een overstap te maken naar een (tekort) sector. Private
gelden worden ingezet waar het kan, publieke gelden waar het nodig is.

Toekomstig beleid is gericht op “superscholing”, leerwerktrajecten en een overstap naar een
andere baan en/of sector.

Gebaseerd op een combinatie van hoogste haalbaarheid en grootsteimpact, staan de volgende
top 5 versterkingen centraal:*

1. Maatwerk opleidingen gericht op leer- werktrajecten die modulair te volgen zijn en flexi-
bele startdata kennen: opnemen van het onbekostigd (LLO) onderwijs als wettelijke taak
MET toegang obv Persoonlijk Profiel Paspoort (Skills, drijfveren en talenten).

2. Incao's een persoonlijk meeneembaar scholingsbudget en recht om niet-functie gebon-
den opleidingen te kunnen volgen, meenemen.

3. Transitieinkomen (bij voorkeur hoger dan een WW-uitkering) en effectieve begeleiding tot 6
maanden na een overstap, zodat iedereen een overstap kan maken 4.

4. Transitieinkomen voor iedereen tijdens leertijd (de tijd dat iemand tijdenseen leer-werk-
traject op school zit en dus niet kan werken en/of beschikbaar is voor.de arbeidsmarkt)
vanuit transitiegelden, subsidies en WW.

5. Efficiéntere en effectievere regeldruk voor (mkb) werkgevers.

GELDEN VERLEGGEN: DAAR WAAR TRANSITIEACTIVUIEITEN PLAATSVINDEN®

De gelden zijn beschikbaar daar waar de urgentie ligt, voornamelijk bij de werkgevers in de
(voor de maatschappij cruciale) tekortsectoren en de werkgevers die de transitieactiviteiten
niet zelf kunnen financieren. Sluitendefinanciering is nodig om transities van en voor mensen
mogelijk te maken.

De overbruggingsperiode vraagt omfinanciering van transitieactiviteiten (oriéntatietijd, over-
staptijd, leertijd en improductiviteit vande overstapper) en een inkomentijdens deze transitie.
Het is denkbaar dat ministeries enbedrijven van de tekorten groeisectoren samen zorgdragen
voor de oplossing in de overbruggingsperiode, in de wetenschap dat er een structurele oplos-
sing komt met het verleggen van gelden.

De beschikbare gelden bij werkgevers, ministeries en (sector)fondsen worden verlegd, private
middelen worden daadwerkelijk voor transitieingezet, subsidies worden stapelbaar en ontwik-
kelbudgetten worden persoonsgebonden. O&O-fondsen en werkgevers vande latende en ont-
vangende kantwerken naar een samenwerking toe voor financiering van sector overstappen.
Met deze stap ontwikkelen O&O fondsen een sector overstijgende rol. Op de lange termijn,
naar sector overstijgende financiering.

Indien de ontvangende werkgever niet voldoende middelen heeft voor de transitieactiviteiten,
krijgen zij ondersteuning vanuit ministeries door verlegging van publieke gelden-

De ministeries (met name SZW) voorzien in een vangnet (bestaanszekerheid) voor overstap-
pers die de overkant van de Loopbruggen niet halen (WW) en touwladders (naar de

4In april 2023 heefterop verzoekvan de ministerseen spijkerbroeksessie metbeleidsmedewerkersvan SZW,
OC&W en EZK plaats gevonden. Op basis van die discussie is deze top 5 ontstaan. Een uitgebreidere toelich-
ting van deze top 5, vind je in de meeleesversie top 5 remmende- en ontbrekende wet- en regelgeving.

5In lijn met het rapport van de Commissie Borstlap over een activerend arbeidsmarktbeleid; een WW -uitke-
ring met een uitkeringshoogte die voorkomt dat tijdens werkloosheid het inkomen ver terugvalt. Samen met
effectieve persoonlijke begeleiding

6 Een uitgebreide analyse is gemaakt in de meeleesversie Verleggenvan Gelden. + Document Belemmerende
Wet- en Regelgeving

g
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Loopbruggen) voor degenen die niet vanuit een latende werkgever op de Loopbrug stappen
(zzp'ers, niet werkenden).

HET MOET NU!

HET KAN!

WE HEBBEN GEEN TIJD TE VERLIEZEN!

DUS LATEN WE HET GEWOON SAMEN DOEN!

Feedback en input op het Akkoord van Python is zeer welkom! Aan'de hand van die feedback

scherpen we het Akkoord steeds weer aan, want alleen samen komen we tot een nieuw arbeids-
marktsysteem voor Nederland! Mail ons op nienkesimone@debuitenboordmotor.nl
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BIJLAGES

‘BIJAGE 1: DE OPLOPENDE TEKORTEN TOT AAN 20250 |

2023 2026

440k

2021

Prognose tekorten 200k

Prognose werkenden |g,4 miljoen 10,4 miljoen 10,8 miljoen

miljoen

Ongekend Talent

2050

Prognose arbeidsvraag
L (incl. oplopende tekorten)

11,8 miljoen
10,2 miljoen

.4
i
AR
b4t
] Y

Cngekend Talent

N\

it

miljoen

‘BIJLAGE 2: HET ONGEKEND TALENT

3.Qu

9.3

WERKEND

Bijstandsuitkering

AO-uitkering

2I 8 MLN*

OVERIGE
NIET-WERKENDEN

160K e

WW-vuitkering

N

ONGEKEND TALENT

~

Acht voorbeeldgroepen

1,6 miljoen van

de 3,4 miljoen praktisch
geschoolden

(t/m mbo 1) werkt niet

2,3 miljoen van de
4,3 miljoen s5+'ers
werkt niet

1,2 miljoen van de 2 miljoen personen met
een arbeids-bijzonderheid zoals autistisch
talent werkt niet
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128 duizend van de 602

1,2 miljoen van de 2,5 I ——

miljoen laaggeletterden
en laaggecijfferden werkt

. werkt niet
niet

onderwijsvolgendjongeren

[

‘ 120 duizend van de 170

695 duizend van de 1,9 miljoen
uiteen herk tland
buiten Europa werkt niet

duizend statushouders
werkt niet

J
1,2 miljoenmensen die
zouden kunnen herintreden

* De berekening s afgeleid uit CBS data
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14 DOORBRAKEN

DOORBRAAK 1

Motivatie ontwikkeling
Werkgevers, werkgeversorganisa-
ties en werknemersorganisaties
faciliteren ontwikkeling van men-
sen, zodat mensen gemotiveerd en
vanuit eigen regie keuzes (kun-
nen) maken.

DOORBRAAK 5

Kwalitatieve match

Er wordt een kwalitatieve match gemaakt
tussen de competenties (0.b.v. wie ben ik,
wat wil ik, wat kan ik?) van de overstapper
en de competenties die nodig zijn bij een

DOORBRAAK 10

Positieve business case voor Neder-
land

Er is een positieve sociale, maatschap-
pelijkeien economische Business Case

DOORBRAAK 2

Ruimte voor oriéntatie en rich-
ting

Mensen krijgen voldoende tijd en
ruimte om zich (met gelijken) te
oriénteren op andere functies,
sectoren en/of beroepen. Daar-
door kunnen mensen zelf richting
geven aan hun loopbaan.

DOORBRAAK 6

Perspectief op meerdere opties

Mensen krijgen perspectief op de arbeids-
markt door het hebben van meerdere (rea-
listische) opties in diverse sectoren en be-
roepen die aansluiten bij hun talenten, drijf-
veren en financiéle behoeftes. Waar nodig
krijgen mensen hulp bij het inzichtelijk ma-
ken van deze financiéle behoeftes. Hierdoor
maken zij een meer gefundeerde en afgewo-
gen keuze.

PDOORBRAAK™ 1

SuperScholing

Maatwerk scholing in de vorm van een
leerwerk traject. Toelating o.b.v. het
Persoonlijk Profiel Paspoort. Maande-
lijks startend, individueel program-
meerbaar onderwijs, dat naadloos aan-
sluit op de studiebehoeften en het com-
petentie-niveau van de overstapper én
de behoeften van de werkgever: Maat-
werk voor de massa.

DOORBRAAK 3

Inzicht in talenten en capacitei-
ten

Mensen krijgen door begeleiding
in combinatie met o.a. (digitale)
assessmenttools inzicht in ‘wie
ben ik, wat wil ik, wat kan ik?’
(competenties). Hierdoor kan met
meer zelfvertrouwen een volgende

ctan cemaalkt wnrden

DOORBRAAK 7

Tekortsectoren en -beroepen zijn leidend
Vanuit marktontwikkeling is duidelijk in
welke tekortsectoren en beroepen mensen
nodig zijn. Daar ligt de focus van om- en bij-
scholing.

DOORBRAAK 4

Persoonlijk Profiel Paspoort

Bij het aannemen van nieuwe me-
dewerkers is een vorm van een
Persoonlijk Profiel Paspoort lei-
dend. De 6 bouwstenen:

1. Talenten; 2. Skills;

3. Drijfveren; 4. Wendbaarheid;

5. Werk- en denkniveau; 6. Doel &
motivatie.

Werkgevers faciliteren medewer-
kers om tijdens hun dienstverband
hun Persoonlijk Profiel Paspoort
actueel te houden, zodat zij hier-
mee hun opgedane kennis en erva-
ring (portfolio) kunnen tonen bin-
nen én buiten het bedrijf.

DOORBRAAK 8

Het verleggen van gelden

Een overstap naar een (andere) baan vergt
transitieactiviteiten (oriéntatie, persoonlijke
begeleiding, scholing en onboarding) en in-
komen gedurende transitie (tijdens oriénta-
tie, overstaptijd, leertijd en improductivi-
teit). Door beleidswijzigingen kunnen gel-
den die momenteel door werkgevers en
overheid ingezet worden voor transitie, ont-
wikkeling, scholing en werkloosheid effec-
tiever ingezet worden.

DOORBRAAK 12

Succesvolle onboarding

Er is een persoonlijk ingroeipro-
gramma/onboarding voor overstappers
om duurzaam en gelukkig te landen in
een nieuwe baan en organisatie. Bij on-
boarding zijn 4 actoren betrokken: 1.
Overstapper; 2. Opleider; 3. Team en 4.
(HR) management.

DOORBRAAK 9

Duurzaam en financieel veilig landen
Werkgevers en medewerkers zorgen voor
een inclusieve cultuur, waarin (andere) er-
varing wordt gezien en benut. Overstappers
starten in een leerwerktraject. De contract-
vorm en de ﬁnanciing doen recht
aan het werk, de erv@aring en)(de behoefte

van) de overstapper.

DOORBRAAK 13

Samenwerking integrale Loopbrug
(Regionale) consortia van bedrijven en
instellingen werken samen aan Loop-
bruggen naar een (andere) baan om
mensen te faciliteren in een overstap.
Belangenoverstijgende samenwerking
met concrete afspraken, vanuit het be-
lang van de overstapper en de kern-
waarden: vertrouwen, delen, gunnen en
verbinden.

DOORBRAAK 14

Persoonlijke begeleiding overstap-
per

Deelnemers worden (gedurende 1 jaar)
persoonlijk begeleid bij iedere stap in
het traject waardoor ze de overstap
duurzaam en gelukkig kunnen maken.




HET AKKOORD VAN PYTHON

Definities

Loopbruggen

Loopbruggen vormen de paden naar banen in tekort- en groeisectoren. Of je je nu in een werkloze
situatie bevindt, je boventalligheid boven het hoofd hangt of simpelweg iets anders wilt doen: via
Loopbruggen vind jij de weg naar daar waar jij van betekenis kunt en wilt zijn. De Loopbruggen
staan stevig wanneer heel Nederland eroverheen kan gaan. Dit is pas mogelijk wanneer de 14 sys-
teemhobbels in een integrale aanpak worden omgezet in doorbraken. Deze forceren wij in experi-
menten.

Systeemhobbels & doorbraken

Systeemhobbels zijn belemmeringen in het huidige arbeidsmarktsysteem die mensen belemme-
ren in het maken van een overstap. Het betreft systeemhobbels op het niveau van.de mens zelf,

bij bedrijven, instanties en wet- en regelgeving die allemaal met elkaar samenhangen en‘ieder
voor zich de sterkte van de Loopbruggen beinvloeden. Op basis van hackathons, onderzoek (TNO)
en expertsessies hebben wij er 14 geidentificeerd. Wanneer deze hobbels zijn weggenomen heb-
ben we het over doorbraken. Hierboven zijn ze alle 14 uitgelicht.
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